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^ƉƌŝŶŐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮϬϮϭ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 

 

t�^W���ϱϬͬϱϬ�ZĂŋĞ 
KŶůŝŶĞ��ǀĞŶƚ͘��dŝĐŬĞƚƐ�ŽŶ�ƐĂůĞ�ŶŽǁ͘� 
�ƌĂǁŝŶŐ�ŝƐ�DĂǇ�ϮϴƚŚ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
 
^ƵŶĨĞƐƚ͕�:ƵŶĞ�ϰƚŚ�-�ϲƚŚ 
sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ďŽŽƚŚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ϭƐƚ�Žī�ƐŝƚĞ������ĂĚŽƉͲ
ƟŽŶ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͘ 
 
tŽŽůĂƌŽĐ�<ŝĚƐ�&ĞƐƚ͕��:ƵŶĞ�ϮϲƚŚ�Θ�ϮϳƚŚ 
^ƚŽƉ�ďǇ�ŽƵƌ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ďŽŽƚŚ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�
ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ďĞƐƚ�ĨƌŝĞŶĚ͘ 
 
^ŚĞůƚĞƌ�WĞƚƐ�,ĂǀĞ�dĂůĞŶƚ 
�ŽŵŝŶŐ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ 
^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
 
t�^W����ŝŶŐŽ��ĂƐŚ 
�ŽŵŝŶŐ�^ƵŵŵĞƌ��ϮϬϮϭ 

 

>ŽĐĂů�'ƌŽŽŵĞƌ��ŽŶĂƚĞƐ�^ŬŝůůƐ�ƚŽ�,ĞůƉ�^ŚĞůƚĞƌ��ŽŐƐ 
dŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĂŶŝŵĂů�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞĂƌƚďƌĞĂŬŝŶŐ�Ăƚ�ƟŵĞƐ͘�tĞ�ƐĞĞ���������
ŵĂůŶŽƵƌŝƐŚŵĞŶƚ͕�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŐƌŽŽŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉŽŽƌ�ŚĞĂůƚŚ͘�/ƚ͛Ɛ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĂŶŝŵĂů�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĚŽ�ŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�ZŝƚĂ�>ŽǁƌǇ͕�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�,ĂƉƉǇ�dĂŝůǌ�'ƌŽŽŵŝŶŐ�
^ĂůŽŶ͕�ĂůǁĂǇƐ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŽƵƌ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘�^ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ƚŽ�ƐƋƵĞĞǌĞ�ƵƐ�
ŝŶ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŽǀĞƌďŽŽŬĞĚ͘��^ŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĚŽŐƐ�ůŝŬĞ�^ŽƉŚŝĞ�;ƉŝĐƚƵƌĞĚͿ�Ă�ŵƵĐŚ����������
ĚĞƐĞƌǀĞĚ�ƐƉĂ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂĚŽƉƚĞĚ͘�^ŽƉŚŝĞ�ŐĂǀĞ�,ĂƉƉǇ�
dĂŝůǌ�Ă�ĨŽƵƌ�ƉĂǁ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘��WůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�tĂƐŚŝŶŐͲ
ƚŽŶ����ŽƵŶƚǇ�^W���ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�,ĂƉƉǇ�dĂŝůǌ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϮϬϵ�^͘��ŽŵĂŶĐŚĞ͕�
�ĂƌƚůĞƐǀŝůůĞ͕�K<͘�dŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ĐĂůů�ϵϭϴ-ϯϯϴ-ϵϵϵϯ͘� 



� 

^,KW�&KZ� 

����h^� 

DĞĞƚ��ŚĂĚ͕�KƵƌ�EĞǁ��ŽĂƌĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
KƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĨƌŽŵ�WůĂŶŽ�dĞǆĂƐ͕��ŚĂĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�WůĂŶŽ�^ĞŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�KŬůĂŚŽŵĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�
�ĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ŶŝŵĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ͘��ŚĂĚ�ďĞŐĂŶ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�
ƐĂůĞƐ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ�Ăƚ�
&ĂƐƚĞŶĂů͘�/Ŷ�ϮϬϭϲ͕�ŚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ��ĂƌƚůĞƐǀŝůůĞ�ƚŽ��ĂůůĂƐ�ĂŶĚ��ŚĂĚ�
ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ĮĞůĚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�W�ds�d�DĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͘�dŚĞƌĞ͕�ŚĞ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�Ăƚ�WsD��ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�
ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŵŽďŝůĞ�ĐůŝŶŝĐ�ŝŶ�dĞǆĂƐ�ƚŽ�ϭϭ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�dĞǆĂƐ͕�KŬůĂŚŽŵĂ͕���
<ĂŶƐĂƐ�ĂŶĚ��ƌŬĂŶƐĂƐ�ĂŶĚ�ϯ�ŵŽďŝůĞ�ĐůŝŶŝĐƐ͘��ŌĞƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ďƵǇŽƵƚ�ďǇ�WĞƚĐŽ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ƟŵĞ�ŝŶ��ĂůůĂƐ͕��ŚĂĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�
�ĂƌƚůĞƐǀŝůůĞ͘��ŚĂĚ��ŝƐ�Ă��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬĞƌ�ĨŽƌ��ƌǀĞƐƚ��ĂŶŬ͘ 

�ŚĂĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕��ƌŽŽŬĞ͕�ĨŽƌ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ͘��ƌŽŽŬĞ�ŽǁŶƐ�&ůŽƌĂƐĐĂƉĞ�
�ĞƐŝŐŶƐ͕�Ă�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ��ĂƌƚůĞƐǀŝůůĞ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�WĂƌŬĞƌ�
;ϭϱͿ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŽŶ͕�tǇĂƩ�;ϭϭͿ͘�/Ŷ�ŚŝƐ�ƐƉĂƌĞ�ƟŵĞ�ŚĞ�ĞŶũŽǇƐ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�WĂƌŬĞƌ�ƉůĂǇ�ƚĞŶŶŝƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌƵŝŶ�sĂƌƐŝƚǇ�dĞŶŶŝƐ�dĞĂŵ͕�tǇĂƩ�ƉůĂǇ�ĨŽŽƚďĂůů�ĂŶĚ�ŐŽůĨ͕�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�K^h�
ĨŽŽƚďĂůů�ĂŶĚ�ďĂƐŬĞƚďĂůů͘�dŚĞ��Žǆ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ϯ�ĨƵƌƌǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�^ƚĞůůĂ͕�ĂŶ�ϴϱ�ůď͘�
ďŽǆĞƌ�ŵŝǆ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝŶŬƐ�ƐŚĞ͛Ɛ�Ă�ůĂƉ�ĚŽŐ͕�ĂŶĚ�ZƵŐĞƌ͕�Ă�ƐƚƵďďŽƌŶ�ƉƵŐ�ŵŝǆ�ǁŚŽ͛Ɛ�ůƵĐŬǇ�
ŚĞ͛Ɛ�ĐƵƚĞ͘ 

&ŽƐƚĞƌ�DŽŵ�,ĞůƉƐ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ��ĞƉƌĞƐƐĞĚ��ŽŐ�ZĞĐŽǀĞƌ� 
^ĂƐŚĂ�ǁĂƐ�Ă�ǁĞůů-ĐĂƌĞĚ-�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ĚŽŐ�ǁŚŽ�ƚƌĂŐŝĐĂůůǇ�ůŽƐƚ�
ŚĞƌ�ƐŝďůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽǁŶĞƌ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉŽůŝĐĞ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�Ă�ǁĞůůŶĞƐƐ�ĐŚĞĐŬ͘�
,Ğƌ�ŽǁŶĞƌ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ĂŶĚ�^ĂƐŚĂ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�Ă�
ĐƌĂƚĞ�ůǇŝŶŐ�ŽŶ�ŚĞƌ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ƐŝďůŝŶŐ͘�^ŚĞ�ǁĞŶƚ�ǁĞĞŬƐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨŽŽĚ�Žƌ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƐƚĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� 

DĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĂůůŝĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�^ĂƐŚĂ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƚĞĚ�
ƚŽ�ŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ͘�,ĞůĞŶ��ƌĞƐƐŽŶ͕�^ĂƐŚĂ͛Ɛ�ĨŽƐƚĞƌ�ŵŽŵ͕�ǁĞŶƚ�
ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŽĨ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ĞǀĞͲ
ƌǇƚŚŝŶŐ�ƐŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ͘�^ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŚĞƌ�ƚŽ�ǀĞƚ�ĂƉƉŽŝŶƚͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ŚĂŶĚ�ĨĞĚ�ƐŵĂůů�ƉŽƌƟŽŶƐ͕�ŐĂǀĞ�ŚĞƌ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�^ĂƐŚĂ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂů�ƉŚǇƐŝĐĂůͲ
ůǇ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂůůǇ͘�^ĂƐŚĂ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŐĂŝŶĞĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�
ǁĂůŬ�ŽŶ�ŚĞƌ�ŽǁŶ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĚĞƉƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�

ůŽƐƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŽǁŶĞƌ�ĂŶĚ�ƐŝďůŝŶŐ͘� 

/ƚ�ƚŽŽŬ�ǁĞĞŬƐ�ĨŽƌ�^ĂƐŚĂ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ŚĞƌ�ĨŽƐƚĞƌ�ŵŽŵ͕�ďƵƚ�
,ĞůĞŶ�ǁĂƐ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ͘��^ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ǁĂƚĐŚ�,ĞůĞŶ�
ƉĞƫŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƐŚĞ�ĚĞͲ
ĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬ͘�^ĂƐŚĂ͛Ɛ�ĚĞͲ
ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ƉƵůů�ŚĞƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĚĞĞƉ�
ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�^ŚĞ�ůŽǀĞƐ�ĐĂŶŝŶĞ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐŚŝƉ͕�ƉůĂǇŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŐĂŝŶĞĚ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ϮϮ�ƉŽƵŶĚƐ͘� 

^ĂƐŚĂ͛Ɛ�ƐƚŽƌǇ�ŐĂƌŶĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĨŽƌŵĞƌ��ĂƌƚůĞƐǀŝůůĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�DŝƚĐŚ�KƉƉǇ͘�,Ğ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�^ĂƐŚĂ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�
ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘�^ĂƐŚĂ�ǁĂƐ�
ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�DŝƚĐŚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŚĂƉƉŝůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŚĞƌ�ĐĂŶŝŶĞ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ŝŶ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘� 



Chester 

dŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�^W���;t�^W��Ϳ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�
ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ůŽĐĂůƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƐƉĂǇĞĚ�Žƌ�
ŶĞƵƚĞƌĞĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨĞŵĂůĞ�ĐĂƚƐ͘�>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�
�ŽƵŶƚǇ�^W���ƚŽŽŬ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ϲϬϬ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ŬŝƩĞŶƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�͞dŚĞƐĞ�ŬŝƩĞŶƐ�ŽŌĞŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�ƌŽƵŐŚ�
ƐŚĂƉĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐŝĐŬ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕͟�ƐĂǇƐ�dŽŶǇĂ�WĞƚĞ͕���K�ŽĨ�t�^W��͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞ�ĂŵŽŶŐ�ŬŝƩĞŶƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐŚĞůƚĞƌ͘�dŚĞŝƌ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŝŶ�ƉŽŽƌ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐŽ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ďŝƌƚŚ͕�ƚŚĞŝƌ�ŬŝƩĞŶƐ�ĂƌĞ�ĮŐŚƟŶŐ�ĂŶ�
ƵƉŚŝůů�ďĂƩůĞ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŬŝƩĞŶƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƐŝĐŬ͕�ƚŚĞǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ-ƚŚĞ-ĐůŽĐŬ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚŝŶŐ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁĞĂŶĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐǇƌŝŶŐĞ-ĨĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�
ďǇ�Ă�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ůŝƩĞƌƐ�ŽĨ�ŬŝƩĞŶƐ�ƉůĂĐĞ�
ƐƵĐŚ�Ă�ƐƚƌĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�͞/ƚ�ŝƐ�
ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĨŽƐƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝƩĞŶƐ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ͕͟�ƐƚĂƚĞĚ�WĞƚĞ͘�KŶĞ�ĨŽƐƚĞƌ͕�DĞŐ�
'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŬŝƩĞŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
t�^W���ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�͞/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ƚĂƐŬ͕�ďƵƚ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ŬŝƩĞŶƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�
ĂĚŽƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕͟�ƌĞŵĂƌŬĞĚ�'ƌĞĞŶͲ
ǁŽŽĚ͘� 

 

KŶůǇ�ĂďŽƵƚ�ϭϳй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌ�ϭϴϬϬ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŚĞ�t�^W���ƚŽŽŬ�
ŝŶ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƉĂǇĞĚ�Žƌ�ŶĞƵƚĞƌĞĚ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ǀĞƌǇ�
ůŽǁ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ƐĞĞƐ�ƐƵĐŚ�ŚƵŐĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŬŝƩĞŶƐ͘�͞DŽƌĞ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƐƉĂǇĞĚ�Žƌ�ŶĞƵƚĞƌĞĚ͘�
/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͛�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ƚŚĂƚ�ůŝƩĞƌƐ�ŽĨ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ŬŝƩĞŶƐ�ĂŶĚ�ƉƵƉƉŝĞƐ�
ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕͟�ĂĚĚĞĚ�WĞƚĞ͘� 

 

dŚĂŶŬĨƵůůǇ͕�ƚŚĞ�t�^W���ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŽīĞƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƚ�ĮǆĞĚ͘�sŽƵĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůͲ
ĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĨŽƌ�ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞͲ
ĚĞĞŵĂďůĞ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ͛Ɛ�ůŽĐĂů�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�
ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�t�^W��͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁĐƐƉĐĂ͘ŽƌŐͬƐƉĂǇ--ŶĞƵƚĞƌ͘�
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽƵĐŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚĞ�t�^W���ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƐƉĂǇͬŶĞƵƚĞƌ�ĐůŝŶŝĐƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐůŝŶŝĐƐ�

ŽīĞƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�
ĐŽƐƚ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ�
ĨŽƌ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŽŌĞŶ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌ�
ƌĂďŝĞƐ�ǀĂĐĐŝŶĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŝͲ
ĐƌŽĐŚŝƉƉŝŶŐ͘�
dŚĞ�ĐůŝŶŝĐƐ�ĂƌĞ�
ŽŌĞŶ�ŵĂƌŬĞƚĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ͛Ɛ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘� 

 

WĞƚĞ�ĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ŬŝƩĞŶƐ�ƌĞĂĐŚ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�t�^W���ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƐƚĞƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ůŝƐƚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�͞ŬŝƩĞŶ�ƐĞĂƐŽŶ͟�ǁŚŝĐŚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�
ĨƌŽŵ�ůĂƚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵŵŵĞƌ͘�͞ϲϬϬ�ŬŝƩĞŶƐ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ͕�
ďƵƚ�ϮϬϮϬ�ǁĂƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�Ă�ůŝŐŚƚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�tĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĞǆƉĞĐƚ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴϬϬ�ŬŝƩĞŶƐ�Ă�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�
ŚŝŐŚĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁŝƚŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞͲ
ƚƵƌŶ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/��ǀĂĐĐŝŶĞ͕͟�ƐƚĂƚĞĚ�WĞƚĞ͘�
^ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͕�͞tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�
ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ĐŚĂŶĐĞ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƉƵƐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĨŽƐƚĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵǆ͘͟� 

 

WĞƚĞ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŶŽƚ�͞ĐĂƚ-ŶĂƉ�
ƚŚĞ�ŬŝƩĞŶƐ͘͟�/ƚ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ŬŝƩĞŶƐ͛�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůĂĐƚĂƟŶŐ�ŵŽƚŚĞƌ͘�
DŽƚŚĞƌ�ĐĂƚƐ�ǁŝůů�ŽŌĞŶ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĂďŝĞƐ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƐ͘�
/Ĩ�Ă�ůŝƩĞƌ�ŽĨ�ŬŝƩĞŶƐ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĂƵƚŽŵĂƟͲ
ĐĂůůǇ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƌƉŚĂŶĞĚ͘�<ĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�
ŵŽŵ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƐĐƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬŝƩĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĚŽ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬŝƩĞŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƚŚĞƌ͘� 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĨŽƐƚĞƌ͕�ďƵƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�t�^W���
ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ĚŽŶĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕���
ǁĐƐƉĐĂ͘ŽƌŐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŝŶ-ŬŝŶĚ�ĚŽŶĂͲ
ƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽǁĞůƐ͕�<ŝƩĞŶ�DŝůŬ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉŽǁĚĞƌ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŬŝƩĞŶ�ƐĞĂƐŽŶ͘���ůŝƐƚ�ŽĨ�ŚŝŐŚ-
ĚĞŵĂŶĚ�ŝƚĞŵƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 

^ĞĞŬŝŶŐ��ŝƟǌĞŶƐ͛�,ĞůƉ�ƚŽ�,ĞĂĚ�Kī�͞<ŝƩĞŶ�^ĞĂƐŽŶ͟ 



,ĂƐ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƉĞƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͍� 
^ŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ηWĞƚĐŽ>ŽǀĞ^ƚŽƌǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĞĂƌŶ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ �͊ 

WĞƚĐŽ�>ŽǀĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��K�^�ĨƌŽŵ�^ŬĞĐŚĞƌƐ͕�ŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƉĞƚƐ͊�^ŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�>ŽǀĞ�
^ƚŽƌǇ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�^W��͘�tŝŶŶŝŶŐ�>ŽǀĞ�^ƚŽƌŝĞƐ�ǁŝůů�ĞĂƌŶ�ŐƌĂŶƚ�ĂǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�
ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�W>h^�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĂĚŽƉƚĞƌƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�WĞƚĐŽ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƐƉƌĞĞ�ĂŶĚ��K�^�ĨƌŽŵ�^ŬĞĐŚĞƌƐ�ƐŚŽĞƐ͊ 

^Ƶďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ηWĞƚĐŽ>ŽǀĞ^ƚŽƌǇ�ďǇ�ŶŽŽŶ��d�ŽŶ�^ĞƉƚ͘�ϮϬ͊ 

/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ƉĞƚ�ĨƌŽŵ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�^W��͕�ƐŚĂƌĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƉĞƚ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ďǇ�^ĞƉƚ͘�ϮϬ͘ 

>ŽǀĞ�^ƚŽƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵƌ�ƉĞƚ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ͘��ĂĐŚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϱϬϬ�ǁŽƌĚƐ�Žƌ�
ůĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ͗ �ŽŶĞ�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞƚ�ďǇ�ŚŝŵͬŚĞƌƐĞůĨ͕�ŽŶĞ�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ƉĞƚ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉŚŽƚŽƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶĂů�ǀŝĚĞŽ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�
>ŽǀĞ�^ƚŽƌǇ͘ 

sŝƐŝƚ�ƉĞƚĐŽůŽǀĞ͘ŽƌŐͬůŽǀĞƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ŐŽŽĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�
ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞƚ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�zKhZ�ůŝĨĞ͊ 

tŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�^W���ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ-ĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ǀĞƌŝĨǇ�
ǇŽƵƌ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�>ŽǀĞ�^ƚŽƌǇ�ĐĂŶ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĂǁĂƌĚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƵƐ�ďǇ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĂŵĞ�Žƌ�dĂǆ�/��ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚƌŽƉ-ĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

�ĞůŽǁ�ŝƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ͛ůů�ŶĞĞĚ�ĨƌŽŵ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͗ 

·tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�^W�� 
·dĂǆ�/�—ϳϯ-ϲϭϬϳϮϯϵ 
·ƚŽŶǇĂ͘ƉĞƚĞΛǁĐƐƉĐĂ͘ŽƌŐ 
·ϵϭϴ-ϯϯϲ-ϭϱϳϳ 

tŝŶŶŝŶŐ�>ŽǀĞ�^ƚŽƌŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͘�&ŝŶĂůŝƐƚƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�WĞƚĐŽ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƐƉƌĞĞ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϭ͕ϬϬϬ�
ĂŶĚ��K�^�ĨƌŽŵ�^ŬĞĐŚĞƌƐ�ƐŚŽĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĂǁĂƌĚ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ͊�&Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ�ƉĞƚĐŽůŽǀĞ͘ŽƌŐͬůŽǀĞƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƵƐŝŶŐ�ηWĞƚĐŽ>ŽǀĞ^ƚŽƌǇ͘� 

�ĚŽƉƟŽŶ�hƉĚĂƚĞ͗�>ĞŽ 
>ĞŽ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�WĞƚƐŵĂƌƚ�ŝŶ�dƵůƐĂ�,ŝůůƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ůŽǀŝŶŐ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�
ŚŽŵĞ͘�,Ğ�ůŽǀĞƐ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĐƵĚĚůĞ�Ăůů�ĚĂǇ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŵĂĚĞ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ĐĂŶŝŶĞ�ƐŝďůŝŶŐ͘�� 

tĞ�ůŽǀĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ƵƉĚĂƚĞƐ͊�WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĂĚŽƉƚĞĚ�ƉĞƚ�ƚŽ�ŝŶĨŽΛǁĐƐĐƉĂ͘ŽƌŐ͘ 





 

������6WDWH�+LJKZD\���� 
%DUWOHVYLOOH��2.������ 
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�ŽŶĂƟŶŐ�ŝƐ�ĞĂƐǇ͊ 

 
· ^ĞŶĚ�Ă�ĐŚĞĐŬ 
· dĞǆƚ�͞�ŽŶĂƚĞ͟�ƚŽ���

ϵϭϴ-ϮϬϯ-ϲϴϬϳ 
· ^ĐĂŶ�ƚŚĞ�YZ��ŽĚĞ 
· WĂǇ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�������

ǁĐƐƉĐĂ͘ŽƌŐͬĚŽŶĂƚĞ 

7RJHWKHU��ZH�'2�PDNH�D�GLIIHUHQFH� 


